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I. GENEL BILGILER

Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Egitimi akreditasyonuna yénelik ©n
calismalar icin yaptigi Mifredat Kurulu toplantilarinda alinan karar ve o6neriler
dogrultusunda arastirma alaninda stratejik planlama yapmak Ulzere bir calistay

dlzenlemistir.

Calistay planlanirken gtincel durumu saptamak amaci ile iki asamali bir galisma

gerceklestirilmigtir.

Birinci asamada, glncel durumun belirlenmesi amaci ile, 2012 yilh ve Haziran
2013’e dek Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan Arastirmalari Etik Kurulu ve
Bilimsel Komite'ye yapilan basvurularla ilgili sayisal veriler alinmig, tim anabilim
dallarindan arastirmalar ile ilgili asagidaki bilgiler talep edilmistir:

- Akademik kadro cizelgesi

- Son iki yilda yurutltlen arastirma projesi sayisi

- Gelecek iki yil igin planlanan proje sayisi

- Yaritilen 6grenci projelerinin sayisi

Ikinci asamada ise Yeditepe Universitesitesi Tip Fakiiltesi Dekanlik makami
tarafindan 20.06.2013 tarihli 42889820/5310- sayili yazi ile tim anabilim dah
baskanliklarindan asadidaki ana basliklarla “GZFT” (GuUgli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapmalari ve arastirma cgalistayi dliizenleme
komitesi Uyelerine goéndermeleri talep edildi (Ek 20.06.2013 tarihli
42889820/5310- tarihli Dekanlik yazisi).

- Arastirma igin bdlimuntzin guglt yonleri.
- Arastirma igin bélimunuizde eksik/zayif olan ydnler.
- Anabilim Dalinizda arastirma igin olasi firsatlar.

- Anabilim Dalinizda arastirma yapilmasini engelleyici/tehdit edici unsurlar.

Toplanan verilerin analizi, 28 Haziran, 2013 tarihinde yapilan Arastirma Calistayi
sirasinda calistaya katilan tim Anabilim Dali Baskanlar ile paylasiimis, ayni
calistayda Anabilim Dallari’'ndan geri bildirilen GZFT analizlerinin 6zeti sunularak

calistay sirasinda yapilacak olan GZFT analizinin zemini olusturulmustur.
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II. ARASTIRMA CALISTAYI

Calistay sirasinda asadida belirtilen program cercevesinde grup calismalari
yapilarak sonrasinda gruplardan gelen geri bildirimler bir araya getirilerek fikir
birligi olusturulmasi yoluna gidilmistir. Her grup ekte sunulan formlarla calisma
yuratmastir. (Ek. 1. Arastirma Calistayl Grup Calismasi Formlari)

Asadida 28 Haziran, 2013 tarihinde yapilan Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi

Arastirma Calistay1 Programi sunulmustur.

09.00 - 09:15 Acihs — Dekan Prof. Dr. Sina Ercan

09:15-09:30 Calistayla ilgili aciklamalar — Prof. Dr. Glilden Celik

09:30-10:00 Guincel Durumun Ozeti — Dog. Dr. Giilderen Yanikkaya Demirel

10:00-10:30 Bolimlerden gelen SWOT analizlerinin 6zeti — Dog. Dr. i. Cagatay
Acuner

10:30 - 10:45 Cay/Kahve Molasi

10:45-12:00 GZFT analizi — Grup Calismasi, sonrasinda fikir birligi sunumu

12:00 -13:00 Yemek arasi

13:00-13:45 Amac/Hedef Belirleme -Grup c¢alismasi, sonrasinda fikir birligi sunumu

13:45-14:30 Oncelikli alanlarin/ortak calismalarin belirlenmesi -
Grup ¢alismasi, sonrasinda fikir birligi sunumu

14:30 —14:45 Cay/Kahve arasi

14:45 - 16:00 Cihaz alt yapisi ve personel gerekliliklerin ortaya konmasi -
Grup calismasi, sonrasinda fikir birligi sunumu

16:00 — 16:45 Bes Yillik Yol Haritasi ve indikatérlerin Belirlenmesi - Grup calismasi,
sonrasinda fikir birligi sunumu

16:45-17:00 Kapanis, sonug bildirgesi icin fikirlerin toparlanmasi — Prof. Dr. Giilden

Celik

Calistayda ekte bildirilen 6gretim Uyeleri hazir bulunarak olusturulan SWOT

analizleri, amag ve hedeflerin belirlenmesi, hedeflere yo6nelik belirteglerin

saptanmasi konusunda katkida bulunmuslardir.
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III. ARASTIRMA ALANINDA GUNCEL DURUM

Geri bildirimlerden elde edilen veriler, 41 anabilim dalinda toplam 108 06gretim
Uyesi tarafindan 48 arastirma projesinin ylruttildigant (0,44 proje/6gretim
dyesi) ve gelecek iki yil icin 41 projenin planlandigini (0,38 proje/dgretim Uyesi)
gdstermistir. Arastirma projeleri disinda, son iki yilda on alti uzmanhk tezi

bitirilmigtir.

2012 yilinda Yeditepe Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu'na toplam 104
basvuru yapilmis, bu projelerden 99’u onaylanmistir. Onaylanan basvurularin 3G
klinik ilag calismasi (%3), 43’0 ilag disI klinik arastirma (%43,5), 53’0 g6zlemsel
calisma (%53,5) olarak bildirilmistir.

2013 yilinda Haziran ayina dek, Yeditepe Universitesi Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu’'na toplam 53 basvuruda bulunulmus, projelerin %96’'st (51 proje)
onaylanmis, bir proje red edilirken bir proje kosullu onaylanmistir. Bu projelerden
on biri diger Universitelerle ortak yiritllecek arastirmalar iken, bir proje uluslar

arasi isbirligi ile ylrutilecek projedir.

2011 - 2013 ddneminde Hayvan Arastirmalari Etik Kurulu’na Universitemizin
farkh fakultelerinden toplam 115 bagvuruda bulunulmus, 92 proje ilk basvuruda
kabul edilirken, 8 basvuru sarth onayla kabul edilmis, 13 basvuru &nce
reddedilmis revize basvurular oldugunda kabul edilmistir. 2 proje

degerlendirilmek lzere dis danismanlara yénlendirilmistir.

Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim Uyeleri yaklasik 18 aylik bu dénemde
toplam 510 bilimsel toplantiya katilmis, Bilimsel Komite tarafindan yaklasik
13,000._ Euro toplanti katilim destegdi saglanmistir. 2011 - 2013 ddneminde
Yeditepe Universitesi Rektérligii AR-GE destedi bitcesinden Tip Fakiiltesi
arastirma projeleri icin (7 proje) toplam 81,500._ TL destek saglanmis, Yeditepe
Universitesi Hastanesi arastirma destek bitcesinden toplam 16,822.48 TL

6denmistir.
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IV. ARASTIRMA ALT YAPISI

Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi arastirma alaninda donanimli bir alt yapiya
sahiptir. Hemen her anabilim dali iginde arastirmaya ydnelik projelerin
ylrataldigu donaniml laboratuvarlar bulunmaktadir. Asagida laboratuvarlarla

ilgili kisa bir liste sunulmustur.

« Goérintiileme sistemleri (Ileri diizeyde mikroskoplar)

« Hayvan Laboratuvarlari

« Hucre ve Doku Kultura Sistemleri

* Molektler Analiz Sistemleri

« Akan Hiicre Olger (Flow Cytometry)

« Tam donaniml Mikrobiyoloji Laboratuvarlari

« Donanimli Biyokimya Laboratuvarlari

« Donanimli Immiinoloji Laboratuvari

« Donanimli Patoloji Laboratuvari

« Kampls icinde erisilebilen tam donanimh diger disiplinlere ait

laboratuvarlar

V. AKADEMIK PERFORMANS
Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi akademik personeli 2011 - Haziran 2013

déneminde Web of Science’a kayith toplam 268 dergi makalesi yayinlamistir (2,6
makale/6gretim Uyesi/yil). Her yil ortalama 77 atif alan bu makalelere toplam
231 atf yapilmistir, atiflarin 217’'si baska arastirmacilar tarafindan vyapilan
atiflardir. Makale basina yapilan atif sayisi 0,86 iken, h-indeksi ortalamasi 6

civarindadir.
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Ortadogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde 2009 yilinda
kurulmus olan URAP Arastirma Laboratuari ylksekogretim kurumlarini akademik
basarilari dogrultusunda bilimsel yontemlerle dederlendirebilmek ve verilerini

kamuoyu ile paylasmak Uzere olusturulmustur. Bu laboratuvar tarafindan her yil

akademik performans dederlendirmesi

yapiimaktadir.

Bu siralamada asagidaki

ile tim

Universiteler igin listeler

veriler kriter olarak alinmaktadir.*

No Kriter Amag Kaynak Aciklama
2 2011 yilina ait SCI, SSCI ve AHCI
1 MElE s Bl AEBITIE =l taramalarina giren makale sayisi
T 2 2011 yilina ait SCI, SSCI ve AHCI
2 88@2%;2’;2 S:s:;a Arastirma I\S{éKvle taramalarina giren makale sayisi /
; Y 2010 yili Ogretim Uyesi Sayis|
2007-2011 yillan arasinda
3 Atif Sayisi Arastirma ISI? yayinlanan makalelere 2011 yilinda
yapilan atif sayisi
) ) 2007-2011 yillan arasinda
4 Ogretim Uyesi Basina Arastirma ISI__2 ve yayinlanan makalelere 2011 yilinda
Disen Atif Sayisi 3 YOK? yapilan atif sayisi / 2010 yili
Ogretim Uyesi Sayisi
Toplam Bilimsel 3 2007-2011 yillarn arasi yapilan
e Dokliman Sayisi* BT =l toplam yayin, teblig vb. sayisi
ggr:t:mrouﬁ/:;: Bagina IS ve 2007-2011 yillart arasi yapilan
6 us pran Arastirma =01 toplam yayin, teblig vb. sayisi /
Bilimsel Dokiiman YOK 2y -
Sayisi 2010 yili Ogretim Uyesi Sayisi
2 | Doktora Ogrenci Egitim ve Boymt | 2011-2012 Ogretim Yili doktora
Sayisi Arastirma o6grenci sayisi
. . o 2011-2012 Ogretim Yil doktora
8 gsalfrt]?ra Ogrenci i?;tlgwrr\]/; OSYM* | dgrenci sayisi / ayni ddsnemdeki
3 toplam 6grenci sayisi
fe e m = 2011-2012 Ogretim Yili toplam
9 88;22”8;%?‘1 iii:::] Egitim Y(-jOSKYN\Ilf ogrenci sayisi / 2010 yil Ogretim
Uyesi Sayisi

*tr.urapcenter.org adresinden Haziran 2013’de alintilanmis tablodur.

Yukarida bildirilen kriterlere uygun olarak URAP tarafindan yapilan Tip Fakulteleri
acisindan yapilan siralamada, Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi Haziran 2013’de
alintilanan ve asadida sunulan listeden izlenecedi Uzere 17. sirada vyer
almaktadir.

Liste tim Tip Fakiiltelerini kapsamaktadir. Vakif Universiteleri arasinda Ankara’da

bulunan Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi 1. sirada iken, gérece geng bir Tip
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Fakiiltesi olan Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi'nin ikinci sirada olmasi gurur

vericidir.
A
2011 - TABLO 13:Tip Alaninda Universitelerin Siralamasi
Siralama  Universite Puan Araligi
1 ISTANBLL UNIVERSITES] 3
L 450 - 4199
? HACETTEPE UNIVERSITES
3 AMKARA UNIVERSITES]
4 EGE UNIVERSITESI
R, 400- 449
i GAZI UNIVERSITES
B BASKENT UNIVERSITES]
7 WARMARA MIVERSITES]
B (HLILHANE ASKERI TIP AKADENMISI 3a0- 399
I DOKUZEYLOL UMVERSITES
10 AKDENIZ UNIVERSITES]
1 ERCIYES ONIVERSITES!
12 SELCUK UNIWERSITES]
11 ULUDAG UNIVERSITES] 300- 349
14 ATATURK UNWERSITES]
14 ONDOKLUZ W15 NIVERSITES]
16 GUKUROVA UNIVERSITESI
17 YEDITERE UNIVERSITES]
18 KARADENIZ TEKNIK UNNERSITES]
1 KOCAELI UNIYERSITES]
il DICLE UNNERSITES]
n P PR AU A/
I@ URAR - Universiy Ran... him = ¥ Timindiierleri gister... %
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VI. GZFT ANALIizi

Arastirma GCalistay! éncesinde Yeditepe Universitesi Tip Fakultesi Dekanhg
tarafindan tim anabilim dallarinin arastirma alaninda Gigla Yoénler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizi yaparak Calistay Dizenleme
Komitesine gdéndermeleri talep edilmistir. GZFT analizi hem anabilim
dallarinin kendi birimlerine icgéri saglayan, hem de arastirma konusunda
yeniden gbézden gecirme firsati sunan bir ara¢ olmustur. Gonderilen
analizlerden olusturulan &6zet bilgiler, calistay sirasinda katilimcilara

sunularak kiguk grup calismalari Oncesinde ©On bilgi edinilmesi

saglanmistir.
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GUCLU YONLER

Yeditepe Universitesi’nin ve Tip Fakdltesi’nin
nitelikli ve oncii kurumsal kimligi

Yeditepe Universitesi'nin  Ar-Ge Stratejik

Plani’'na sahip olmasi

Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim ve
Arastirma Hastanesi’'nin ve Merkez
Laboratuvari’'nin, JCI Hastane ve ve ISO
15189 Laboratuvar Akreditasyonu’na sahip
olmasi

Akademik kadrosunun ulusal ve uluslararasi
arastirma isbirlikleri ve projelerde/yayinlarda

ZAYIF YONLER

Yeditepe Universitesi'nin Ar-Ge Stratejik
Plani'nin glincel olmamasi

Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi'nin Ar-
Ge Stratejik Plani’'nin olmamasi

Akademik yaraticihgin (editim, arastirma,
hizmet, idari, entellektiiel ve sosyal
sorumluluk boyutlariyla) gelistirilmesi igin
motivasyon faktorlerinin yetersizligi

EUA raporunda da belirtilen, ara yonetim
kademelerinin ydénetime katilimi konularinda

danismanhk ve hakemlik deneyimleri, (insan kaynaklari kullanimi, bitce
arastirma nitelikleri bakimindan Ustin olusturulup  yonetilmesi gibi) erklerin
Ozellikleri ve bilinirlikleri, uluslararasi paylasiminin gelistirilmesi gerekliligi

sertifikasyonlara sahip bulunmasi, ulusal ve
uluslararasi bilimsel derneklerde ve gesitli
komitelerde ydnetici konumlari ve Uyelikleri

Arastirma altyapisi, galismalari ve yayinlarina
ayirabildigi finansal kaynaklara sahip olmasi

Tip Fakiiltesi’'nin, Yeditepe Universitesi ve diger
Universitelerin yapisinda bulunan fakilte ve

Akademik kadro sayisinin yetersizligi, bazi
yan dallarda akademisyen ve 06gretim
gorevlisi/uzman, lisanststl
o6grenci/uzmanlik 6grencisi bulunmamasi

Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi akademik
kadrosunun, vyeterli destek hizmetleri

enstitller ile multidisipliner isbirligi altyapis1 (ofis, yeterli ve kalici eleman,

olanaklarina sahip olmasi sekreterya, otomasyon) ile destekleniyor
olmamasi nedeniyle, akademik dlzeydeki
personel igin zaman kayiplarinin  ve
verimsizliklerin olusmasi

Genis arastirma bilgi kaynaklarina Akademisyenlerin, arastirma icin ayirdiklar

katiphane ve on-line erisim ile sahip olunmasi

Arastirma calismalarinda dederlendirilen
verileri saglayabilen akredite laboratuvarlara
sahip olmasi

Ust dizeyde egitimli, deneyimli ve uyumlu
yardimci personele sahip olmasi

Ogrenci arastirma projelerini destekleyen
bir kurum olunmasi, kampls ve laboratuvar
olanaklari ile Ust diizeyde lisansiistii (tipta
uzmanlk, Ph.D., M.Sc.) editimi ve tez

zaman boyunca, hizmet gelirlerinden
yoksun kalma kaygilari
Arastirmaya yeterli mali
ayrilmadig: algisi

kaynak

Yeditepe Universitesi Hastanesi’nin hasta
gesitliliginin (arastirmalarda epidemiyolojik
temsil yetenedini dislirmesi nedeniyle) ve
yatak kapasitesinin (toplam fiziki alan
darhidi nedeniyle) sinirli olmasi

Merkezi bir arastirma laboratuvarina
ve/veya bazi birimlerde ayr bir arastirma
laboratuvarina, ekipmanina ve personeline
sahip olunmamasi
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danismanhiklarn veriliyor olmasi

Egitim dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle
Uretilen bilginin uluslararasi bilim ortamlarinda
dogrudan ve kolaylikla sunulabilmesi

FIRSATLAR

Tip Fakiltesi'nin arastirma amacglari, hedefleri
ve indikatorlerinin bir calistay ile belirlenir
olmasi

Saghk alaninin, tim dinyada, bilimsel alanlar
ve ekonomik sektdrler arasinda, arastirma-
gelistirme-yenilik icin, en dinamik olan, hizh
degisen, gelisen ve surekli blytyen alanlar,
sektdrler veya segmentler arasinda yer almasi
Ulusal (kurum-igi ve  kurum-digl) ve
uluslararasi gelisme ve kalkinma
politikalarinda ve stratejilerinde, bilim ve
teknoloji alanlarina (ve bunun iginde yer alan
saglik, biyoteknoloji ve biyomedikal
sektdrlerine) oncelik verilmesi, ilgili kurum ve
kuruluslarca, bir cok yeni yasal diizenlemeler,
standartlar, tesvikler, hibeler ve diger
fonlama olanaklarinin ortaya cikarilmis olmasi
Tirkiye’de ve Yeditepe Universitesi’ndeki
akademik ve teknik kadrolarin niteliksel ve
niceliksel olarak “kritik kitle” esigini gecmis
olmasi

Varolan ve surekli gelisen arastirma,
gelistirme, inovasyon, inkubasyon ortaminin
Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi akademik
ve teknik kadrosuna artan is memnuniyeti,
akademik kapasite, performans, gelir ve iliski
olanaklari sunmasi

Bazi birimlerde, sirasiyla, giderek artan
hasta sayisi ve cgesitliligi, yandallarin agiimasi
ve nitelikli lisansistl egditim 6grencilerinin
yandallari tercih etmeleri sonucunda
arastirma olanaklarinin artmasi

Ileri donanimli ve gelismeleri yakin izleyen
multidisipliner laboratuvarlaria ve iyi
egitimli personeli ile klinik arastirmalarda
artan olanaklara sahip olunmasi

TEHDITLER

Yaraticr ve nitelikli kullanici/isletici insan
kaynaginin, devlet ve vakif Universitesi
sayllarinin artmasina bagli olarak gelisen
rekabetci ortamda korunmasinin ve
slrdardlebilirliginin, serbest piyasa
kosullarinda zorlasmis olmasi

Tim dinyada ve Tilrkiye'de, bilimsel/
akademik alanda, ekonomik sektdrlerde, ve
arastirma, gelistirme ve yenilik alanlarinda
artan rekabet ve teknolojilerin dongii
hizi

Akademisyenler tarafindan, Yeditepe
Universitesi Tip Fakiiltesi’'nin misyonunun
arastirmadan cok egitim agirhkhi olarak
algilanmasi;  Yeditepe  Universitesi
Hastanesi’'nin ve badgh kurumlarinin
misyonunun arastirma ve egitimden cok
ozel saghik hizmeti adgirhikh olarak
algilanmasi

Arastirma tesviki konusunda farkindahk
eksikligi (zaman, olanak, fonlama, kurallar,
vb.)

Ulke genelinde temel bilim politikasinin
yetersizligi

Saghik politikalarinin, akademisyenlerde,
hekimlerde ve tim saglk calisanlarinda
yarattigi isteksizlik, hosnutsuzluk, aidiyet
duygularinin  zayiflamasi ve motivasyon
yitimi

Tim diinyada artan
belirsizlikler

ekonomik

Calistay sirasinda grup calismalarindan elde edilen GZFT analizi verileri
dogrultusunda Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Amag ve Hedefleri
belgesi olusturulmustur. Do6rt temel amag c¢evresinde belirlenen hedeflerin

O6lcimune yonelik gbéstergeler gelistirilerek ilgili hedefin altinda listelenmistir.
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VII. ARASTIRMA AMAC VE HEDEFLERI

28 Haziran, 2013 tarihinde, Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi Temel
Bilimler Binasi 5. katta bulunan derslikte, yukarida sunulan program
dahilinde, gin boyu gercgeklestiriien Arastirma Calistayr sonucunda
olusturulmustur. Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nin Temel Bilimler,
Dahili Bilimler ve Cerrahi Bilimler 6gretim Gyelerinin katkilari ve uzlasisi ile
olusturulmustur. Arastirma stratejisi belirlenirken, tim anabilim
dallarindan, daha 0©Once dekanlik makami tarafindan talep edilerek
gbnderilen GZFT (SWOT) analizi sonuclarnt géz 6énunde bulundurularak
calisma planlanmistir. Calistaya katilarak katkida bulunan 6gretim UGyeleri,
ekli toplanti tutanaginda listelenmistir.

AMACLAR™™

*Strateji belirlenmesinde ve gdstergelerin tanimlanmasinda, Yeditepe Universitesi’nin
arastirma ile ilgili dizenlemeleri ve Yeditepe Universitesi’nin ve Yeditepe Tip
Fakiiltesi’inin kaynaklar dikkate alinmistir.

x*Gostergelerin belirlenmesinde, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢ci Universite Endeksi
Gésterge Seti (2013) ve Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi'nin . Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri Performans Endeksi Gésterge Seti (2012) gbzéniinde bulundurulmustur.

1. Diinya standartlarinda, SCI ve SCI-Expanded kapsaminda yer alan
dergilerde vyayinlanabilir diizeyde olan, sonuglar lirin ve
hizmetlere doniistiiriilebilen, temel, translasyonel ve klinik
arastirmalar yapmaktir.

2. Saglik belirleyicilerindeki dinamiklere kosut, toplumun bodlgesel ve
kiiresel saghk gereksinimlerini ve onceliklerini g6z oniinde
bulunduran arastirmalar yapmak ve toplumda farkindahk
yaratmaktir.

3. Oncelikli ve odaklanmis arastirma alanlarinin ve konularinin
belirlenmesi ve giincellenmesi igcin kurumsal bir mekanizmaya
sahip olmak ve serbest arastirmalarin da 6zendirilmesidir.

4. Arastirmaya yonelik kaynaklarin (insan kaynagi, bilgi-beceri-
egitim, fiziksel altyapi, zaman, teknoloji, fonlama, iletisim,
etkilesim ve isbirligi) nitel ve nicel yeterliliginin saglanmasidir.
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AMACLARA YONELIK HEDEFLER

AMAC 1. Diinya standartlarinda, SCI ve SCI-Expanded kapsaminda yer
alan dergilerde yayinlanabilir diizeyde olan, sonuclari liriin ve hizmetlere
donustiriilebilen, temel, translasyonel ve klinik arastirmalar yapmaktir.

Hedef 1. Toplam yillik bilimsel yayin sayisinin, atif sayisinin ve atif etkisi
dederinin, ulusal, dinya ve Avrupa “lig”* performanslarina kiyasla, sirasiyla, ilk
%10’luk, %25’lik, %50’lik dilimlerde olmasi (G > 0.90, 0.75, 0.50)
o Gostergeler?

* G; =(Toplam Bilimsel Yayin Sayisi/Yil)/("Lig”* Performansi)

=  G,=(Toplam Atif Sayisi/Yil)/("Lig”* Performansi)

»  Gs;=(Toplam Atif Etkisi/Y1l)/("Lig”* Performansi)
I"Lig” performansi, “Ulusal Lig”, “Diinya Ligi” ve “Avrupa Ligi” kategorilerinde
Olctlmelidir.

’Gésterge 6lciileri, “kurum”, ‘“disiplin” (alan) ve/veya ‘“arastirmaci” basina
performans 6lciiminde kullanilmalidir, ancak, disiplin (alan) ve/veya arastirmaci
performansi Olciimiinde kullanilirken, “normalize edilmis dedgerler” o6icli olarak
kullanilmalidir (6rnegdin, Thomson-Reuters InCites raporlarinda kullanilan indeksler, vb.).

Hedef 2. Toplam yilhk ulusal ve uluslararasi patent basvuru ve belge sayisi,
faydali model veya enduUstriyel tasarim belge sayisinin, “kiyaslama
olgiitleri"'ne' kiyasla, artis gdstermesi.
o Gostergeler?
* G;=(Toplam Patent Basvuru Sayisi/Y1l)/("Kiyaslama Olgiiti”*)
* G,=(Toplam Patent Belge Sayisi/Y1l)/(“Kiyaslama Olguti”")
» Gs;=(Toplam Faydal Model veya Endulstriyel Tasarim Belge
Sayisi/YIl)/(“Kiyaslama Olgiti”)
= G4=(Toplam Uluslararasi Patent Basvuru
Sayisi/Yil)/(“Kiyaslama Olgiti”)
IKiyaslama élgiitii ("benchmark”), basit oransal artis veya bir baska kurum ve/veya
alan olabilir. Kiyaslama ©élgitleri, dizenli araliklarla, “Fakiilte Kurulu” tarafindan
belirlenir ve duyurulur.

’Gésterge 6lciileri, “kurum”, ‘“disiplin” (alan) ve/veya ‘“arastirmaci” basina
performans Olcimiinde kullaniilmalidir, ancak, disiplin (alan) ve/veya arastirmaci
performansi élciimiinde kullanilirken, normalize edilmis dederler kullaniimalidir (Ornedin,
Thomson-Reuters InCites raporlarinda kullanilan indeksler, vb.).

AMAC 2. Saglik belirleyicilerindeki dinamiklere kosut, toplumun bodlgesel
ve kiiresel saghk gereksinimlerini ve oOnceliklerini g6z O©niinde
bulunduran arastirmalar yapmak ve toplumda farkindahk yaratmaktir.

Hedef 1. “Oncelikli arastirmalar”in?, *

oraninda olmasi.
o Gosterge
»  G;=(Oncelikli Arastirmalarin Sayisi/Y1l)/(Odaklh Arastirmalarin
Sayisi/Yil) = %10
1Oncelikli arastirmalar, ulusal ve uluslararasi yetkin kuruluslar tarafindan tanimlanan
(DSO, Sadlik Bakanhdi, vb.) giincel sadlik sorunlariyla ve gereksinimleri ile ilgili 6ncelikli
alanlarda ve konularda yapilan temel, translasyonel veya Kklinik kategorilerdeki
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odakh arastirmalar”in en az % 10°u
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arastirmalardir. Dulzenli araliklarla, Arastirma Stratejileri Kurulu’nun O&nerisi ile
“"Fakiilte Kurulu” tarafindan belirlenir ve duyurulur.

’Odakli arastirmalar, “arastirma ufudu” (“research front”) saptama yéntemlerine
gore, Arastirma Stratejileri Kurulu’nun oénerisi ile “Fakiilte Kurulu” tarafindan
belirlenen alanlarda ve konularda yapilan arastirmalardir. Diizenli araliklarla, Arastirma
Stratejileri Kurulu’nun énerisi ile "Fakiilte Kurulu” tarafindan belirlenir ve duyurulur.

Hedef 2. Gincel saglik sorunlari, gereksinimleri ve oncelikleri ile bu konularda
yapilan arastirmalar hakkinda, toplumda farkindalk yaratmak amaciyla, kamuyu
bilgilendirmeye ydnelik araglarin', arastirmacilar tarafindan en az yilda bir siklikla
kullaniimasi.
o Gosterge
=  G;=(Etkinlik/Ogretim Uyesi/YiIl) > 1

!Bilgilendirme ve egitim araclari; egitim toplantilari, editici dokiimanlar, kitapcik, biilten,
kitap, yazil, isitsel ve goérsel medya ve bunun gibi araclardan olusmaktadir.

AMAC 3. Oncelikli ve odaklanmis arastirma alanlarinin® ve konularinin
belirlenmesi ve giincellenmesi icin kurumsal bir mekanizmaya sahip
olmak ve serbest arastirmalarin? da 6zendirilmesidir.

Hedef 1. Oncelikli ve odaklanmis arastirma alanlarinin belirlenmesi ve
giincellenmesi icin bir “Arastirma Stratejileri Kurulu”' olusturulmasi.
o Gosterge:
» G;=Haziran 2014 tarihine dek, “Arastirma Stratejileri Kurulu
olusturulmasi.
1Arastirma Stratejileri Kurulu’nun gérev tanimi: arastirma stratejilerinin belirlenmesi icin

kullanilacak temel tanim, ilke ve élglitleri belirlemek ve duyurmak, arastirma stratejisi
belgesinin dizenli araliklarla gincellenmesi igin calistay dizenlemek, kategorilerine gbre
arastirmalari, diger bilimsel etkinlikleri ve hedef gbstergelerini izlemek, izlem sonuclarini
diizenli araliklarla arastirmacilara ve karar alicilara duyurmak, arastirma stratejileri ile
ilgili bilimsel etkinliklere katilmak veya bilimsel etkinlikler dizenlemek, arastirma
stratejileri ile ilgili kilavuz kitapcidi, kaynak kitap, vb. basvuru kaynaklari (retmek,
arastirma stratejileri ile ilgili olarak Fakllte Kurulu’na karar 6nerilerinde bulunmak.

n

Hedef 2. Arastirma Stratejileri Kurulu tarafindan, odakli arastirma alanlarinin
belirlenmesi ve diuzenli araliklarla gincellenerek duyurulmasi.
o Gostergeler:
» G;=Universite arastirma fonlarinin belirlendidi tarihten, en az
3 ay oOnce, odakl arastirma alanlarinin belirlenmesi ve
duyurulmasi.
» G,=0dakh arastirma alanlarinin, her yil ayni dénemde dlzenli
olarak, gbézden gecirilerek gilincellenmesi ve duyurulmasi.
Hedef 3. Arastirma kaynaklarinin (fonlama, insan kaynadi, teknolojik
gereksinimler, arastirma isbirlikleri, bilimsel toplanti/egitim/kurs organizasyonu,
bilimsel toplanti/egitim/kurs katilimi, vb.), planlanan kategorilere gore, Arastirma
Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi ve izlem sonuglarinin yilda bir kez (yil
sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara duyurulmasi.
o Gosterge:
» G;=Fon artisi/yil
»  G,=Isbirligi artisi/yil
= Gs=Bilimsel toplanti, egitim, kurs katilimlari/yil
= Gu=Bilimsel toplanti, egitim, kurs organizasyonlari/yil
» Gs=Insan kaynagi sayisi/yil
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= Gg=Teknolojik yatirimlardaki degisimler/yil

Hedef 4. Fon kaynaklarinin en az % 30 oraninda serbest arastirmalara
ayrildiginin Arastirma Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi ve izlem sonuglarinin
yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara duyurulmasi.

o Gosterge:
= G;=(Serbest arastirmalara ayrilan fon kaynadi buyukluga/yil)/
(Tum arastirmalara ayrilan fon kaynaklari/yil) = %30
Hedef 5. Fon kaynaklarinin en az % 5 oraninda egitim arastirmalarina
ayrildiginin Arastirma Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi ve izlem sonuglarinin
yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara duyurulmasi.
o GoOsterge:
» G;=(Egitim arastirmalarina ayrilan fon kaynadi
bayuklaga/yil)/ (Tum arastirmalara ayrilan fon
kaynaklari/yil) = %5
Hedef 6. Her bir kategorideki arastirmalarin, kendi kategorilerindeki “kiyaslama
Olgltleri”’ne gore, artis gostermesi, Arastirma Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi
ve izlem sonuglarinin yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara
duyurulmasi.
o Gostergeler®*
» Gy=(Arastirma  Kategorisinin  Toplam  Performansi/Yil)/
(Tim Arastirma Kategorilerinin Performansi/Yil) = % oran
= Gy=(Arastirma Kategorisinin  Toplam Performansi/Yil)/
(“Kiyaslama Olgiiti”)
1Arastirma kategorileri; yénlendirilmis olmasi bakimindan, éncelikli, odakli veya serbest
arastirmalar olarak (ice ayrilir. Arastirma kategorileri; icerik acisindan, temel,
translasyonel veya klinik arastirmalar olarak tge ayrilir. Arastirma kategorileri; disipliner
alanlanlar bakimindan, intradisipliner (monodisipliner), interdisipliner (multidisipliner),
transdisipliner (iki veya daha fazla disiplinden kéken alan yeni disiplin) olarak (ce ayrilir.

’Serbest arastirmalar (“free research”), herhangi bir kurumsal odaklamadan badimsiz
olarak arastirmaci tarafindan belirlenen alanda ve konuda yapilan arastirmalardir.

3Toplam arastirmalarin, yénlendirilmis kategorilere oransal dadihminda, éncelikli, odakli
ve serbest arastirmalarin géreceli oransal dadilimi, ayni sirayla tabandan yukariya
piramid benzeri bir yapi sergilemelidir. Toplam arastirmalarin, igerik kategorilerine
oransal dagihminda, temel, translasyonel ve klinik arastirmalarin gdéreceli oransal
dagihmi, ayni sirayla tabandan yukariya piramid benzeri bir yapi sergilemelidir.

‘Gésterge 6lciisi, yalnizca "kurum” diizeyinde élcilmelidir.

AMAC 4. Arastirmaya yonelik kaynaklarin (insan kaynagi, bilgi-beceri-
egitim, fiziksel altyapi, zaman, teknoloji, fonlama, iletisim, etkilesim ve
isbirligi) nitel ve nicel yeterliliginin' saglanmasidir.

Hedef 1. Arastirma etkinliklerine katilan ve destek veren, 6gretim Uyesi, uzman,
teknik personel, 6grenciler (lisans, ylksek lisans, doktora ve uzmanlik 6grencisi)
ve destek personel kategorilerindeki insan kaynaginin nicel ve nitel yeterliliginin
Ust yonetim tarafindan saglanmasi, Arastirma Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi
ve izlem sonuglarinin yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara
duyurulmasi.
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o Gosterge:

= G;=(Kategorisine gobre insan kaynadi sayisi/yil)/
(Kategorisine gbére hedeflenen' insan kaynadi sayisi/yil) =
%90

» G,=(Kategorisine gére nitel yeterlilik dlgltlerine’ uyan insan
kaynadi sayisi/yil)/(Kategorisine goére toplam insan kaynagdi
sayisi/yil) = %70
!Hedeflenen nicel ve nitel yeterlilik 6lciitlerini, Fakiilte Kurulu belirleyerek duyurur.
Arastirma Stratejileri Kurulu, Hedef 1, G; ve G, érneklerini gézéniinde bulundurarak,
arastirmaya yobnelik tim kaynaklara, amaca ydénelik gbstergeler belirler, nicel ve nitel
yeterliligi izler ve izlem sonuclarini yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara ve karar
alicilara duyurur.

Hedef 2. Arastirma etkinliklerinde, arastirmacilarca kullanilacak bilgi, beceri ve
egitimlerin edinilmesi, slrdirilmesi ve gelistiriimesi bakimindan nicel ve nitel
yeterliligin® Ust yénetim tarafindan sadlanmasi, Arastirma Stratejileri Kurulu
tarafindan izlemi ve izlem sonuglarinin yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara
ve karar alicilara duyurulmasi.

Hedef 3. Arastirma etkinliklerinde, arastirmacilarca kullanilacak fiziksel
altyapinin nicel ve nitel yeterliliginin® st ydnetim tarafindan saglanmasi,
Arastirma Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi ve izlem sonuclarinin yilda bir kez
(yil sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara duyurulmasi.

Hedef 4. Arastirma etkinliklerinde, arastirmacilarca kullanilacak zamanin nicel ve
nitel yeterliliginin® st ydnetim tarafindan saglanmasi, Arastirma Stratejileri
Kurulu tarafindan izlemi ve izlem sonuglarinin yilda bir kez (yiIl sonunda)
arastirmacilara ve karar alicilara duyurulmasi.

Hedef 5. Arastirma etkinliklerinde, arastirmacilarca kullanilacak teknolojilerin
nicel ve nitel yeterliliinin® (st yénetim tarafindan sadlanmasi, Arastirma
Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi ve izlem sonuglarinin yilda bir kez (yil
sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara duyurulmasi.

Hedef 6. Arastirma etkinliklerinde, arastirmacilarca kullanilacak kurum-ici ve
kurum-disi arastirma fonlarinin ve bunlardan yararlanma olanaklarinin nicel ve
nitel yeterliliginin® st ydnetim tarafindan saglanmasi, Arastirma Stratejileri
Kurulu tarafindan izlemi ve izlem sonuglarinin yilda bir kez (yil sonunda)
arastirmacilara ve karar alicilara duyurulmasi.

Hedef 7. Arastirma etkinliklerinde, arastirmacilarca kullanilacak kurum-igi ve
kurum-disi (ulusal ve uluslararasi) 06lceklerde, merkezler ve disiplinler arasi
iletisim, etkilesim ve isbirligi olanaklari icin nicel ve nitel yeterliligin' tist ydonetim
tarafindan saglanmasi, Arastirma Stratejileri Kurulu tarafindan izlemi ve izlem
sonuglarinin yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara
duyurulmasi.

!Hedeflenen nicel ve nitel yeterlilik élciitlerini, Fakiilte Kurulu belirleyerek duyurur.
Arastirma Stratejileri Kurulu, Hedef 1, G; ve G, érneklerini gézéniinde bulundurarak,
arastirmaya yobnelik tim kaynaklara, amaca ydnelik gbstergeler belirler, nicel ve nitel
yeterliligi izler ve izlem sonuclarini yilda bir kez (yil sonunda) arastirmacilara ve karar
alicilara duyurur.
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Yeditepe Universitesi Tip Fakiltesi Arastirma Calistayinda uzlasi ile karar verilen
amag ve hedefler dogrultusunda calismalari daha sistematik ve izlenebilir hale
getirebilmek icin Arastirma Stratejileri Kurulu olusturulmasina karar

verilmistir.

Arastirma Stratejileri Kurulu, Faktlte Kurulu tarafindan tanimlanan nicel ve nitel
yeterlilik 6lgltlerine gbére arastirmaya yodnelik tim kaynaklari, amaca ydnelik
gostergeleri belirlemek, nicel ve nitel yeterliligi izlemek ve izlem sonuglarini yilda
bir kez (yiIl sonunda) arastirmacilara ve karar alicilara duyurmakla sorumlu
olacaktir. Yine Fakllte Kurulu tarafindan belirlenecek dénemlerde, arastirma ile
ilgili kurumsal stratejileri gézden gecirerek paydaslara duyurmak da gérevleri
arasinda olmalidir.
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